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,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�Θ�'ŽŽĚ��ǇĞ�ϮϬϮϬ͊��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϮϬϮϬ�ŐŽ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘���Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�Ă�
ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�

ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͊��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�
ďƵǇ�Ă�ďƌŝĐŬ�Žƌ�Ă�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ͘��'ŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĂĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

:ĂŶĞ�Θ�ƚŚĞ���^�dĞĂŵ 

ƚŚĞͺƌŽďďͺĐĞŶƚĞƌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�

ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŇǇĞƌƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĞůůǇ͘DĂĐ<ĂǇΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�

ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 



WĂŐĞ�Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ���Z^�ZŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ��ƌƟĐƵůĂƌ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�>ŽŶŐĞǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�<ƌŝƐƚĂ�^ŝŵŽŶ͕�Wd͕ �D^Wd—
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�
ĂŶĚ��ŶĚŽǀĞƌds͘ ���Z^�Žƌ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƌƟĐƵůĂƌ�
ZŽƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͕�ƉĂŝŶ-ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŵŽƟŽŶ͘���Z^�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ũŽŝŶƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĚĞůĂǇͬƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�
ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ :ŽŝŶ�<ƌŝƐƚĂ�^ŝŵŽŶ͕�Wd͕�
D^Wd��ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮƚŶĞƐƐ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ��
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǌŽŽŵ�ĐĂůů͗� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϲϲ�ϱϵϰϮ�ϮϴϯϬ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϴŬũ�ŐĨ 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ-�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ–�ϭϬ͗ϰϱĂŵ͘�
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŵŽƌĞ͍ �:ŽŝŶ�ŽƵƌ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă��ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�dŽ�ũŽŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ĐŚŝƉƌĚĐĂƌƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ��ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�
ůŝŶŬ͘� 

�ƌŵ��ŚĂŝƌ�dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�^ƚĞƉŚĞŶ��
&ĂƌƌĂƌ—�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ��Ăƚ�
Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ—�ƌŵĐŚĂŝƌ�dƌĂǀĞů�ƚĂŬĞƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĂƌĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐ�����ǁŝƚŚŽƵƚ����
ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŽƟĐ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘�dƵŶĞ�
ŝŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĂƐŬĂŶ��EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ͘�dŽ������
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ŐŽ�ƚŽ�ŵůŚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

^ŵŽŽƚŚŝĞ�DĂŬŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶŶĂ�
&ŽƌŬĂŶ�ĨƌŽŵ�ZĞǀŝƚĂůŝǀĞ�:ƵŝĐĞƌǇ–��DŽŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�tĞŝŐŚƚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
DŽŶƚŚ͘��ŶŶĂ�ǁŝůů�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƵƐ�ŽŶ��ǁŚŝĐŚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�tŚŝůĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ͘���DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϰϳ�ϵϮϱϴ�ϳϲϬϭ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ǀZϱƉ,ϯ 

-ඉඖඝඉකඡ����������������,��½ã«ù�t�®¦«ã��ó�Ù�Ä�ÝÝ�DÊÄã« 

�ƌƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�EŽƌŵĂŶ�ZŽĐŬǁĞůů—
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ�
�ŽŽŵ—:ŽŝŶ�ůŽŶŐƟŵĞ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�:ĂŶĞ�KŶĞĂŝů͕�ĨŽƌ�
Ă��ŽŽŵ���ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶ�
ZŽĐŬǁĞůů͘�� 
ZŽĐŬǁĞůů�ŝƐ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ���
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŽŌĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�������
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�Žƌ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͘�dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ZŽĐŬǁĞůů�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�
ǁŽƌŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ��ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ������������
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�������������
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗��
ŐŽ�ƚŽ�ŵůŚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

D,>�>®�Ù�Ùù��ò�ÄãÝ 
�Ğ�,ĂƉƉǇ͊�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�,Žǁ�
ƚŽ��Ğ�,ĂƉƉŝĞƌ—�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�
ŽŶ��ŽŽŵ͘�>ŝǌǌŝĞ�>ŝŶŶ��ĂƐĂŶĂǀĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�������������
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŵŝŶĚƐĞƚ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ŐŽ�ƚŽ�ŵůŚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϯ 

 

�ŽīĞĞ�Θ��KE^dZh�d/KE�—
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�
ϭ͗ϯϬƉŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�'Ğƚ�Ă�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĞƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�:ĂŶĞ��ƵƌŶƐ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϯϳ�ϬϯϬϰ�ϲϯϵϲ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϭƉĞ<�Ɖ 

^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌŝĞƐ�'ƌŽƵƉ—�ǀĞƌǇ�
DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬƉŵ

-Ϯ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�� 
 

:ŽŝŶ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
�ŝůĞĞŶ�Ăƚ�ĞŝůĞĞŶƌĞŝůůǇϰϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ  ͘

-ඉඖඝඉකඡ���������������������������DÊÄã«½ù�WÙÊ¦Ù�ÃÝ 
�ŽŽŬ��ůƵď—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�
ŽŶ��ŽŽŵ͘ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ŶŽǀĞů͕��dŚĞ�DĂƉ�ŽĨ�dƌƵĞ�WůĂĐĞƐ�ďǇ�
�ƌƵŶŽŶŝĂ��ĂƌƌǇ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŐŽ�ƚŽ�

ǁǁǁ͘ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ��������
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ���������������

;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘� 
EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ŽŶ��ŽŽŵ–���DŽŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�—&Žƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�
ŶŽŶĮĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝŶ�
ŵŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇ͘�tĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�������ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ͕��
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ͛ůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďŽŽŬ�ƉŝĐŬ-
ƵƉ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŵƐ�ƵƉ͕�ǁĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ������������������������
ϵϳϴ–�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘��&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�����
:ŽĂŶŶĞ�Ăƚ������������������������������������������������������������ 

ũŽĂŶŶĞĚĂŚůŐƌĞŶŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�^ĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝŶĞƐĞ�
^ƉĞĂŬĞƌƐ–�ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϮϭ� 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�EKd�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŬŝůů͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ����������
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�,ĞĂƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶƐ͕�
ĂŶĚ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�͞ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͟�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĨƵŶ͕�
ǁŚŝůĞ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăƚ�ŝƚ͘�dŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�tŝůůŝĂŵ�Ăƚ�
ǁĞŝǆƵŝĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘� 

�ƌŝŐŚƚ�/ĚĞĂƐ�'ƌŽƵƉ 
tŚŽ�zĂ͛�'ŽŶŶĂ͛��Ăůů͍ 

&ƌĞĞ�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�
^ƉƌŝŶŐ͘ 
�ŽŵĞ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ��ƫĐ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŝƉƉĞƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘� 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�͞/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͟� 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�͞/�ůŽǀĞ�ŵǇ�͙͙͙͙͙͙͘͘͟ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ͕�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ǇĂƌĚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƚǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘� 
 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�W>���͘ 
 



WĂŐĞ�ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 ^ã�ù���ã®ò��^ã�ù�&®ã 

WŽĚŝĂƚƌǇ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯϯ��ůĂƌŬ�ZĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉ͗�tĞ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ŚŽůĚ�ŽŶ�Z�'h>�Z�ŚŝŬĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͘�tĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ �ŚŝŬĞ�Žƌ�ƐŶŽǁƐŚŽĞͬy�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�'ŝĨƵŶ�
ŇĞĞĐǇ͘ŐŽĚŵŽƚŚĞƌΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ͘�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ����������
ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͘ � 

DĞŶ͛Ɛ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉ͗�dŚĞ�ŵĞŶΖƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ �^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝůĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�ĚƐĐŚƌŽĞΛĂŽů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 
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Who says you have to start slowing down?  
Be inspired. Be active. Be adventurous. 
Embrace the freedom of doing what you  
like and liking what you do at Edgewood. 

A NOT-FOR-PROFIT LIFECARE COMMUNITY 
IN NORTH ANDOVER, MA

re.tiré ment v.
living life on your own terms

LEARN MORE: 
978-396-2153
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^E��<�W��<͗�tŝŶƚĞƌ�&ŝƚŶĞƐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�//͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�ƚŽ��Ɖƌŝů��ϵƚŚ 

�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ϴ�ǁĞĞŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
¨����/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă��ŽŽŵ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ��Ks/��ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�EŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�Ă��ŽŽŵ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
¨�����ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ 
¨ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽǀĞƌ�

ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 
¨ �ůĂƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ  ͘
¨ EŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�KƵƚĚŽŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 

¨ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t®Äã�Ù�Ý�ÝÝ®ÊÄ��     �����������������      &®ãÄ�ÝÝ��½�ÝÝ�Ý 

EĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ͍��Ăůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚƵďĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�����

ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ͘�ZĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ŽŽŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�� 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �ĂǇ�ĂŶĚ�dŝŵĞ >ŽĐĂƟŽŶ 

�ĂƌĚŝŽ��ĂŶĐĞ �ŽƌĞĞŶ DŽŶĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ �ŽŽŵ 

EŽƌĚŝĐ�tĂůŬŝŶŐ �ĞŶŝƐĞ DŽŶĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ KƵƚĚŽŽƌƐ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�zŽŐĂ�ĨŽƌ���������
�ĞŐŝŶŶĞƌƐ WĂƚ DŽŶĚĂǇ�ϭ͗ϯϬƉŵ 

,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů�;�ůĂƌŬ�ZĚ�
ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

dĂŝ��Śŝ�ĂŶĚ�YŝŐŽŶŐ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ DĞŐ�,ŽůŵĞƐ dƵĞƐĚĂǇƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ ,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů�;�ůĂƌŬ�ZĚ�

ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ��ĂƌĚŝŽ dƌĂĐǇ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ �ŽŽŵ 

^ŝƚ�Θ�'Ğƚ�&ŝƚ �ĞŶŝƐĞ dƵĞƐĚĂǇ�ϭ͗ϯϬƉŵ �ůĂƌŬ�ZĚ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƚĐŚ dƌĂĐǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ �ŽŽŵ 

>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ sĂů dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ �ůĂƌŬ�ZĚ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ��ĂƌĚŝŽ dƌĂĐǇ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ �ŽŽŵ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ĂƌďĂƌĂ &ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ �ŽŽŵ 



WĂŐĞ�ϲ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 
-ඉඖඝඉකඡ�����          Z�ÝÊçÙ��Ý 

DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƚĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϱ͘ 

'ƌŽĐĞƌǇ�dƌŝƉƐ͗��DĂƌŬĞƚ��ĂƐŬĞƚ�WůĂǌĂ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ăůů�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬ͘��ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

dŽǁŶŝĞ�dƌŝƉƐ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�WĞƌƐŽŶĂů�ZŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘�Ψϴ͘ϬϬ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ͕�Ψϱ͘ϬϬ�ŽŶĞ-ǁĂǇ͘�
�Ăůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘��>ŽĐĂů��ŶĚŽǀĞƌ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶůǇ͘ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͗�,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ��ŶĚŽǀĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘� 

�ƌŝǀĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ͗�KƵƌ�DĞĂůƐ-ŽŶ-tŚĞĞůƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ŚĂǁŶĂ�Žƌ��ƐŚůĞǇ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ��Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

�½½�ã«®Ä¦Ý�dÙ�ÄÝÖÊÙã�ã®ÊÄ 

�ƐŬ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌ—DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͘��KīĞƌĞĚ�ďǇ�:ƵƐƟŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͕��ƐƋƵŝƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�D��
Θ�E,͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�>ŝŵŝƚ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͬŝƐƐƵĞ͘���ŽƐƚ͗��&ƌĞĞ� 

,�ò����Øç�Ýã®ÊÄ͍� 

d��«ÄÊ½Ê¦ù�W®½Êã�WÙÊ¦Ù�Ã 

^,/E�–�^ĞƌǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ��ǀĞƌǇŽŶĞ͘���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϯϱ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ��������������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

ϭ͘ hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ZĞĐŝƉĞ��ŽŽŬ—ƚƌǇ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘ 
Ϯ͘ DĂŬĞ�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� 
ϯ͘ WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͘�:ŽƵƌŶĂů͕�ǁƌŝƚĞ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƚ�

ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŵŽŝƌ͘� 

ϰ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ͊��KŶ��ŽŽŵ͕�ds�Žƌ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘� 

ϱ͘ ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�
ůĞƩĞƌ͘�ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘� 

^ã�ù��çÝù�ã«®Ý�ó®Äã�Ù 

�ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ��Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�

ƐĞŶŝŽƌ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ��ŽŽŵ͕�

zŽƵdƵďĞ͕��ŵĂŝů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ-ŚŽŵĞ�tŝ-&ŝ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�

ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϳ 

 

sŝƌƚƵĂů�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�–�
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�

ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

�ƐŚůĞǇ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϱ�ĨŽƌ�ůŽŐ-ŝŶͬĐĂůů-ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

�ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ĨŽůŬƐ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽŝĐĞ͘�

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

&Ù®�Ä�½ù���½½�Ù� �ÙÊóÄ���¦ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ͘�����:ĂŶƵĂƌǇ�
�ƌŽǁŶ��ĂŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ���
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ƐŚĞůĨ�ƐƚĂďůĞ��ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘����

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĚĞƌ��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ͘�;ϵϳϴͿ�ϲϴϯ-ϳϳϰϳ͘ 

WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ—dŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƵƐƉĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�<ƌŝƐƟŶĞ�
�ƌĂŬĞůŝĂŶ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

-ඉඖඝඉකඡ�����    � �ÊÃÃçÄ®ãù�^çÖÖÊÙã 

^çÖÖÊÙã�'ÙÊçÖÝ 

�/Z��d/KE^͗� 

ϭ͘    �WƵƚ�&ůŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂƚ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶŽŶ-ƐƟĐŬ�ƐŬŝůůĞƚ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ�͕�
ĚƌĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐŽĂƚ͘�^ŚĂŬŝŶŐ�Žī�ĂŶǇ ĞǆĐĞƐƐ�ŇŽƵƌ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞƚ�
ĂŶĚ�ĨƌǇ�ƵŶƟů�ĨƵůůǇ�ĐŽŽŬĞĚ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŝů�ŝƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘ 
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Ь�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞƌ�ƵŶƟů�ďƵƩĞƌ�ŝƐ�ŵĞůƚĞĚ��;ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ͘ 
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 /E'Z��/�Ed^͗� 
· ϰ-�ϰŽǌ�ĐŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ��ƵƚůĞƚƐ 
· ϭ�dƐƉ�ŽĨ�<ŽƐŚĞƌ�^Ăůƚ 
· ϭ�dƐƉ�ŽĨ�'ƌŽƵŶĚ�WĞƉƉĞƌ 
· ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŽĨ�tŚŽůĞ�ǁŚĞĂƚ�&ůŽƵƌ 
· ϭ�Ъ�dďƐƉ��ǆƚƌĂ�sŝƌŐŝŶ�KůŝǀĞ�Kŝů 
· в�ĐƵƉ�>Žǁ�^ŽĚŝƵŵ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ 
· ϭͬϯ�ĐƵƉ�^ƵŶ��ƌŝ�dŽŵĂƚŽĞƐ�;ŶŽƚ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�Žŝů�Žƌ�

ZĞŚǇĚƌĂƚĞĚͿ�ĨŝŶĞůǇ��ŚŽƉƉĞĚ� 
· Ъ�dƐƉ�ŽĨ��ŚŽƉƉĞĚ�&ŝŶĞůǇ�ZŽƐĞŵĂƌǇ 

· ϭϬ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�tŚŝƚĞ��ƵƚƚŽŶ�Žƌ��ƌĞŵŝŶŝ��ĂďǇ��ĞůůĂ�
^ůŝĐĞĚ�DƵƐŚƌŽŽŵ 

· ϭͬϯ�ĐƵƉ�^ǁĞĞƚ�DĂƌƐĂůĂ�tŝŶĞ 
· Ϯ�dďƐƉ�ŽĨ�ƵŶƐĂůƚĞĚ��ƵƚƚĞƌ 
· Ϯ�dďƐƉ�ŽĨ��ŚŽƉƉĞĚ�&ŝŶĞ�&ůĂƚ�

>ĞĂĨ�WĂƌƐůĞǇ 
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�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ͕�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͍ � 

KǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͍ ��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͍ � 

dŚĞ�^,/E��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�������������������
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ������

ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��>>�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�������������������������
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�Žƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ����

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-
ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐŵǀ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐŚŝŶĞ-ƉƌŽŐƌĂŵ͕ͬ� ǁǁǁ͘ƐŚŝŶĞŵĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƚŚĞ�����
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�^,/E��zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�^ͺ�ϭũĂ<ƋǌŐK:/yϬƚ/ϳϵƋƌŐ� 

&ÙÊÃ�ã«���½�Ù»͛Ý�K¥¥®�� 
�ŽĞƐ��ŶĚŽǀĞƌ͛Ɛ�KƉĞŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůů͍��Ž��ŶĚŽǀĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͍�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�dŽǁŶ�������
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚƵĚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 
 
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ͛Ɛ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ŶĚŽǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�
KƉĞŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ��ŶĚŽǀĞƌ͛Ɛ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚǁŽ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ͘���ůů��ŶĚŽǀĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�DĂŶĂŐͲ
Ğƌ͘ 
dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

 
dŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ���

ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌƵŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ��ĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŶĞǁƐ͘�EŽ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�
ůŝǀĞ�ŽŶ��ŽŵĐĂƐƚ��ŚĂŶŶĞů�ϮϮ�ĂŶĚ�sĞƌŝǌŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϰϱ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶĚŽǀĞƌƚǀ͘ŽƌŐ͘�������

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϮϯϬ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶĐůĞƌŬΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϭϭ 
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978.500.5978

Congdon Law Offices
Jerry S. Congdon, ESQ

Wills • Trusts • Probate • Real Estate • Elder Law

1310 Main St., Tewksbury, MA 01876

WILL VISIT YOU
IN YOUR HOME 254 Lowell Street

Andover, MA 01810

 978.775.3161

Your Resource for Dementia Care,  
Support & Education

View Upcoming Events:
MemoryCareAndover.com

MASS RELAY 711

EXPERT, LIFE-ENRICHING
MEMORY CARE

FROMME ANTIQUES
Restoration, Repair and 

Refinishing of Antique and
Contemporary Wood Furniture

– Buying & Selling –
	 Lance Fromme, 23 Burton Farm Drive,
	 Andover, MA 01810
	 lfromme@comcast.net

www.LanceFrommeAntiques.com
By Appointment

(978) 475-7370 • (508) 397-7949

ROOFING SPECIALIST

REFERRAL BONUS
$100 VISA GIFT CARD

When You Refer Morgan Construction - NO LIMIT!
With any new referral that results in closed business.

New clients only 

SENIOR ROOFING SPECIAL

UP TO $750 OFF
Some restrictions apply. Call for details.

Must mention this offer prior to sale.
New clients only

Protect your LARGEST investment with a new roof.
Call Today! 

978-670-4747
www.morganconstructionma.com

100 Iron Horse Park, N. Billerica, MA 01862

Deb Haley
Certified Enrollment Broker/Agent MA, NH, VT & FL
Licensed Health Insurance Broker - NPN#18509337  

Confused about Medicare Plans?
Open Enrollment? Turning 65?

Let’s compare health & prescription drug plans costs & benefits together
How do you choose? Which is better for you? When can you switch plans?
Compare Medicare Advantage, Medigap & PDP supplement plans
Phone and virtual meetings • In person meetings available

Call 978-314-3760
NO APPLICATION, ENROLLMENT
OR CONSULTING FEES CHARGED.



WĂŐĞ�ϭϮ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ��ŽīĞĞ�Θ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�

ƚŚĞͺƌŽďďͺĐĞŶƚĞƌ͘  

-ඉඖඝඉකඡ����������������Ä�Êò�Ù�^�Ä®ÊÙ��ÊÃÃçÄ®ãù�&Ù®�Ä�Ý 

:�Äç�Ùù�ϮϬϮϭ���������������ZÊ�����Äã�Ù��ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ��ÊÙÄ�Ù 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͊ 

EĂŵĞ͗� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗� 

�ŝƚǇ͗         ����^ƚĂƚĞ͗�����������������ŝƉ͗� 

WŚŽŶĞ͗         �Ğůů͗� 

�ŵĂŝů͗� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ŵĂƌŬ�ŽŶĞͿ� 

^ĞŶŝŽƌͬ^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ�   /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�   WƌĞŵŝƵŵ� 

WĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ�   ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌ�ΨϭϬϬ�   �KƚŚĞƌ�Ψ 

,ĞůƉ�ƚŚĞ�&Z/�E�^�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ� 

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

�ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ� 

�ĞŶƚĞƌ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ� 

Ăůů�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�ŽƵƌ� 

ǁĞďƐŝƚĞ͗�

ǁǁǁ͘ĂŶĚŽǀĞƌƐĐĨ͘ŽƌŐ�

Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&Z/�E�^�ďŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂŶĂ�DĂĐ<ĂǇ�
ϵϳϴ-ϰϳϱ-ϰϰϱϭ͘� 
tĂŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͍�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
;ƐŵŝůĞ͘��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�
/ŶĐ͘�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
�ŵĂǌŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�
ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ�ƵƐ͊� WůĞĂƐĞ�DĂŝů�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�W͘K͘��Žǆ�ϱϳϲ͕���ŶĚŽǀĞƌ͕�D�͘�ϬϭϴϭϬ͘� 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϭϯ 

 

 

WĂǀĞ�ƚŚĞ�WĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�

ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ��
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�

ǁǁǁ͘ĂŶĚŽǀĞƌƐĐĨ͘ŽƌŐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďƌŝĐŬ�ŽŶ-ůŝŶĞ 

zKh�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉĂǀĞ�

ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͊� �Ǉ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƉĂƐƚ�

ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ĚĞĂƌ͘ ��dŚĞƐĞ�ϰ͟�ďǇ�ϴ͟�ďƌŝĐŬƐ�ǁŝůů�ƉĂǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ƉĂƟŽ͘� &Žƌ�ŽŶůǇ�ΨϭϬϬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘ �^ƚĞƉ�ŽŶ�ŝƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽǁ͊ 

EĂŵĞ͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͺͺ� 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ͗ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͺ 

WŚŽŶĞ͗�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  ��ĂƚĞ͗� � � � � � � � �  

�ŵĂŝů͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � �   

&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�Θ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ƚŽ� 
�ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ƌŝĞŶĚƐ͕�W͘ K͘��Žǆ�ϱϳϲ͕� 
�ŶĚŽǀĞƌ͕ �D�͘�ϬϭϴϭϬ͘� 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ 

ϯ�ůŝŶĞƐ�ƉĞƌ�ďƌŝĐŬ�ϭϯ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ůŝŶĞ�;/E�>h��^�^W���^Ϳ� 



WĂŐĞ�ϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 
-ඉඖඝඉකඡ����������������������������^�Ä®ÊÙ��ÊÄÄ��ã®ÊÄÝ 
 ^ĞŶŝŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ���
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ����
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǀĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞƐƟǀĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͊��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�DĐ^ƵƌĚǇ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϵ͘ 

dƵŶĞ-�ŝŶ�ƚŽ���E�Ks�Zds�;�ŽŵĐĂƐƚ��ŚĂŶŶĞů�ϴ�Žƌ�sĞƌŝǌŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϰϳͿ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

'ĞŶƚůĞ�zŽŐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ 

DŽŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ŝƚ�ĂŶĚ�'Ğƚ�&ŝƚ 
dĂŝ��Śŝ�;Ϯϰ�WŽƐƚƵƌĞ��ŚƵĂŶ�^ƚǇůĞͿ 

dƵĞƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

DĞŶ�Θ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DŽƟŽŶ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ�,ŝƉ�DŽďŝůŝƚǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ŝƚ�Θ�'Ğƚ�&ŝƚ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ��ĂĐŬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
zŽŐĂ�–�^ƚƌĞƐƐ�ZĞůŝĞĨ 

&ƌŝĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŝƌĐƵŝƚ��ůĂƐƐ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

,ĞĂůƚŚǇ��ŽŶĞƐ�Θ��ĂůĂŶĐĞ 
zŽŐĂ�ǁŝƚŚ�WĂƚ��ƵŵŽŶƚ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕��ŶĚŽǀĞƌds�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�͞&ĞĞů�'ŽŽĚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϱ͗ϬϬƉŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬƉŵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͊ 

-ඉඖඝඉකඡ�������������������������Ä�Êò�Ùds�&®ãÄ�ÝÝ��½�ÝÝ�Ý 
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(978) 409-1928

Offering Personalized , Affordable Estate 
Planning Services Right in the Heart of Andover.

68 Main Street, Suite 4, Andover

www.ButlerRainen.com • kbr@butlerrainen.com

Call Lisa Templeton to place an ad today! 
ltempleton@lpiseniors.com or (800) 477-4574 x6377

Call Eileen or Dave
to schedule your

personal visit.

Formerly Wingate at Andover

Short Term Rehab
Long Term Care

Special Respite rates

Caring for your loved one
with respect, honesty,
communication and

emotional support

80 Andover St. Andover

978-470-3434
www.bearmountainhc.com
Accepting most major insurances 

Please support our 
advertisers and 

mention you saw 
their ad here.
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	 BURKE-MAGLIOZZI FUNERAL HOME
	 390 North  Main Street • Andover , MA 01810

	 Gracious  Facility • Personalized Funerals for
	 all Faiths • Pre-need Specialists on Site
	 Joel J. Magliozzi • Garry A. Burke
	 978-475-5200
	 W W W. B U R K E M A G L I O Z Z I . C O M

Personalized, Cost Effective Care
In the safety of your own home

Post Surgery & Rehab
Meals • Bathing • Toileting

Light Housekeeping • Dementia Care
4 Hour Minimum • Bonded & Insured

978-409-2729 
Ask about our Veterans programs 

www.homewellcares.com/Andover


