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&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ƐŝƚĞƐ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�

ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�sĂĐĐŝŶĞ�>ŝŶĞ�Ă�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϲϬϮ͘� 
KŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŶŽƚĞ͙�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�DĂǇ͊͊ 
�:ĂŶĞ�Θ�ƚŚĞ���^�dĞĂŵ 

ƚŚĞͺƌŽďďͺĐĞŶƚĞƌ 

sĂĐĐŝŶĞ�hƉĚĂƚĞ�;ĂƐ�ŽĨ�ϮͬϭϳͬϮϭͿ 
ZĞŐŝŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�
ĂŐĞ�ϲϱн͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƐƐ͘ŐŽǀͬ
ĐŽǀŝĚǀĂĐĐŝŶĞŵĂƉ͘�/Ĩ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�Ϯϭϭ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘�

�ŝĂů�Ϯϭϭ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘ 
 

sĞƚĞƌĂŶƐ�ϱϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĚĨŽƌĚ�s��,ŽƐƉŝƚĂů�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŶŽǁ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�;ϳϴϭͿ�ϲϴϳ-ϰϬϬϬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ��Ks/��sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ůŝŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ-ŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ϰ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ůŝŶŝĐƐ͗��&Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�
Žƌ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ŝŶ��ĂŶǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ�Ăƚ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϱϱ�Ɖŵ�-�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�'ƌĂď�Ŷ͛�'Ž 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘�KŶůǇ�Ψϴ�ƉĞƌ�ŵĞĂů͘��KŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϳ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘� 
DĞŶƵ͗��ŽƌŶ��ĞĞĨ͕��ĂďďĂŐĞ͕��ĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ�������ĞƐƐĞƌƚ͗�WŝƐƚĂĐŚŝŽ�ĐĂŬĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϭ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ—tĞ��ůů�,ŽůĚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ��ƌƌŽƌƐ͕�&ƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ��ďƵƐĞ��ǁŝƚŚ�^ĐŽƩ�^ŝŵƵŶĚǌĂ�ĨƌŽŵ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�^ĞŶŝŽƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĚĞƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ĨŽƌ��ŶĚŽǀĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϮϴ�ϭϴϲϴ�ϴϯϭϱ������������WĂƐƐĐŽĚĞ͗�:�ϱũ�h 

0ඉකඋඐ�����������������������������������>®ò��WÙÊ¦Ù�ÃÃ®Ä¦� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ—tŚĂƚ͛Ɛ�hƉ�ǁŝƚŚ��ŽǁŶƐŝǌŝŶŐ͍�–��ǁŝƚŚ�EĂŶĐǇ�WĂƚƐŝŽƐ͕�^DD-�͕�
ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�^Žƌƚ�/ƚ�KƵƚ��ŽƐƚŽŶ͗�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞ͍�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�EĂŶĐǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚĂƐŬƐ�Ă�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ďƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊��ŵĂŝů�<ĞůůǇ͘DĂĐ<ĂǇΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ—WŽĞƚƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�͗�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�WŽĞƚƌǇ͘��:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŽĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ͕�ŵŽƟǀĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽĞƚƌǇ�ĂĚŵŝƌĞƌƐ͘� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϳϬ�ϭϭϮϮ�ϰϰϱϬ��������WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ƵĐϵzZƌ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϬ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—zŽƵ͕�DĞ�ĂŶĚ�^ŝĐŝůǇ͊�:ŽŝŶ��ƐǌƚĞƌ�sĂũĚĂ�
ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�^ŝĐŝůǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƉŽƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ͘�
^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƉůĂĐĞ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�
�ŵĂŝů�<ĞůůǇ͘DĂĐ<ĂǇΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϰ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬƉŵ—�ŝŐŝƚĂů��ƌƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ĂŬƐŚŝ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�^ĂŬƐŚŝ�ŝƐ�ĂŶ��ŶĚŽǀĞƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟƉƐ�ĂŶĚ��ƚƌŝĐŬƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϱϵ�ϭϯϲϲ�ϱϴϯϳ����WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϮĨϵY�Ƶ 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�-�^ƉƌŝŶŐ���ƌĂŌ�<ŝƚ�ǁŝƚŚ�^ĞŶŝŽƌ�tŚŽůĞ�,ĞĂůƚŚ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�DǇ�ĐƟǀĞ�ĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĐƌĂŌ�Ŭŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ��
ϭϭ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 

&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϱ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ—dŚĞ�&ĂĐƚƐ��ĞŚŝŶĚ�dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͗�ũŽŝŶ�Ă�
ũŽŝŶƚ�ĨŽƌƵŵ��ďǇ��ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ��ŽĂƌĚ��ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�͘��ŵǇ��ǁŝŶŐ͕�ZE͕��ŶĚŽǀĞƌ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�

ǁŝůů��ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĞůůǇ͘DĂĐ<ĂǇΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϯ 

 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�-��ŽīĞĞ�Θ��KE^dZh�d/KE 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͊�
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�:ĂŶĞ��ƵƌŶƐ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϳ�ϭϲϰϲ�ϮϴϰϬ�����WĂƐƐĐŽĚĞ͗�>Ƶϵϱzϱ 

�ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�-�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌŝĞƐ�'ƌŽƵƉ� 
 

:ŽŝŶ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŝůĞĞŶ�Ăƚ�ĞŝůĞĞŶƌĞŝůůǇϰϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ 

0ඉකඋඐ���������������������������DÊÄã«½ù�WÙÊ¦Ù�ÃÝ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��DĂƌĐŚ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�–��ŽŽŬ��ůƵď 
:ŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚŽŝĐĞ��ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�
7KH�/LEUDU\�%RRN��%\�6XVDQ�2UOHDQ͘��dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ��;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘���ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘� 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�—EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ǁĞΖůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ǁĂƌŵƐ�ƵƉ͕�ǁĞΖůů�ŵĞĞƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘ŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽĂŶŶĞ�Ăƚ͗�ũŽĂŶŶĞĚĂŚůŐƌĞŶŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�^ĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝŶĞƐĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ–�ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϮϭ—>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�EKd�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŬŝůů͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��ůŝƐƚĞŶŝŶŐ��ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�,ĞĂƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�
ŵĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�͞ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͟�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĨƵŶ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăƚ�ŝƚ͘�dŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��tŝůůŝĂŵ�Ăƚ�ǁĞŝǆƵŝĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ 
^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��^>�tĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�Ƶƌů͗�
ĂŶĚŽǀĞƌƐĐĨ͘ŽƌŐͬĞƐů 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�ŽŶ��ŽŽŵ—�ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�͞�ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�
WƵƌƉŽƐĞ͟�sŝƌƚƵĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
dŚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ��K��ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ͟�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�
ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�͞WƵƌƉŽƐĞ����������
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͕��ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ���������
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ��ŶŐůŝƐŚ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ����������
ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŽŐ-ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 ^ã�ù���ã®ò��^ã�ù�&®ã 

WŽĚŝĂƚƌǇ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯϯ��ůĂƌŬ�ZĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

&Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�;ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞͿ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů��Ks/��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŚŝŬĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�DǇ�ĐƟǀĞ�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ďǇ����
ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�'ŝĨƵŶ�ŇĞĞĐǇ͘ŐŽĚŵŽƚŚĞƌΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ�ƚŽ�������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
  DĂƌĐŚ�Ϯϱ͗�ůŽĐĂƟŽŶ�d��͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ 
  �Ɖƌŝů�ϴ͗�ůŽĐĂƟŽŶ�d��͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ 

DĞŶ͛Ɛ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�'ƌŽƵƉ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ��ĚƐĐŚƌŽĞΛĂŽů͘ĐŽŵ��ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ 
  DĂƌĐŚ�Ϯϰ͗�'ŽůĚƐŵŝƚŚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͗�WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ϰϵϭ�^͘�DĂŝŶ�^ƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϯ�ŵŝůĞƐ�ŚŝŬĞ͘ 

EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ�ǁŝƚŚ��ǀĞůǇŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�dŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ�ŽĐĐƵƌ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵĂŵ͕�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘�DĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�
ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�tĂŝǀĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
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Who says you have to start slowing down?  
Be inspired. Be active. Be adventurous. 
Embrace the freedom of doing what you  
like and liking what you do at Edgewood. 
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IN NORTH ANDOVER, MA
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living life on your own terms
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DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϱ 

 

tŝŶƚĞƌ�&ŝƚŶĞƐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�//͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ�ƚŽ��Ɖƌŝů��ϵ 

�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ϴ�ǁĞĞŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
 
¨�����ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘�DŽŶĚĂǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ϳ�ǁĞĞŬƐ  ͘
¨ dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 
¨ EŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�KƵƚĚŽŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 

¨ ^ƉƌŝŶŐ�&ŝƚŶĞƐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t®Äã�Ù�Ý�ÝÝ®ÊÄ��     �����������������      &®ãÄ�ÝÝ��½�ÝÝ�Ý 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚŝƉ�ŽŶ��ŽŽŵ-�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ–�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ͘�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă��ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�dŽ�ũŽŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐŚŝƉƌĚĐĂƌƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ůŝŶŬ͘� 

EĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ͍��Ăůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚƵďĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ͘�ZĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ŽŽŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�� 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �ĂǇ�ĂŶĚ�dŝŵĞ >ŽĐĂƟŽŶ 

�ĂƌĚŝŽ��ĂŶĐĞ �ŽƌĞĞŶ DŽŶĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ �ŽŽŵ 

EŽƌĚŝĐ�tĂůŬŝŶŐ �ĞŶŝƐĞ DŽŶĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ KƵƚĚŽŽƌƐ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�zŽŐĂ�ĨŽƌ���������
�ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

WĂƚ DŽŶĚĂǇ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů����������
;�ůĂƌŬ�ZĚ�ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

dĂŝ��Śŝ�ĂŶĚ�YŝŐŽŶŐ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ 

DĞŐ�,ŽůŵĞƐ dƵĞƐĚĂǇƐ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ ,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů����������
;�ůĂƌŬ�ZĚ�ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ��ĂƌĚŝŽ dƌĂĐǇ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ �ŽŽŵ 

^ŝƚ�Θ�'Ğƚ�&ŝƚ �ĞŶŝƐĞ dƵĞƐĚĂǇ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ 
,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů����������

;�ůĂƌŬ�ZĚ�ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƚĐŚ dƌĂĐǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ �ŽŽŵ 

>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ sĂů dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϰϱ�Ăŵ ,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů����������
;�ůĂƌŬ�ZĚ�ĂŶĚ��ŽŽŵͿ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ��ĂƌĚŝŽ dƌĂĐǇ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ �ŽŽŵ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ĂƌďĂƌĂ &ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ �ŽŽŵ 



WĂŐĞ�ϲ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 
0ඉකඋඐ�����          Z�ÝÊçÙ��Ý 

��ZW�dĂǆ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵůů�͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂŝƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁůĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨƵŶĚƐ͕�ďĞƋƵĞĂƚŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�'͘�dŽǁůĞ͕ 

ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŝĚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ͕�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�

ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐŽĐŝĂů�������

ǁŽƌŬĞƌ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁůĞ�&ƵŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 

0ඉකඋඐ�����       �½½�d«®Ä¦Ý�dÙ�ÄÝÖÊÙã�ã®ÊÄ 

DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ������

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƚĂů�ŵĞĚŝĐĂů������������������

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϱ�ƚŽ������
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ��ŶĚŽǀĞƌ������

ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

'ƌŽĐĞƌǇ�dƌŝƉƐ͗��DĂƌŬĞƚ��ĂƐŬĞƚ�WůĂǌĂ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�
ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ăůů�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘��ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

dŽǁŶŝĞ�dƌŝƉƐ͗�EĞĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĂŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƌƌĂŶĚ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�WĞƌƐŽŶĂů�ZŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƌƵŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘�Ψϴ͘ϬϬ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ͕�Ψϱ͘ϬϬ�ŽŶĞ-ǁĂǇ͘�
�Ăůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘��>ŽĐĂů�
�ŶĚŽǀĞƌ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶůǇ  ͘

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͗�,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�ĂƌĞ��
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ��ŶĚŽǀĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŽ���
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�ϵϳϴ-
ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘� 

dÊó½��&çÄ��®Ý�,�Ù��ãÊ�,�½Ö 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�sĂĐĐŝŶĞ��ůŝŶŝĐƐ͗��&Žƌ��������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�Žƌ��ŽƵďůĞ�
dƌĞĞ�ŝŶ��ĂŶǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ�Ăƚ������������
;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϮϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

��ZW�d�ø��ÖÖÊ®ÄãÃ�ÄãÝ 



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϳ 

 

sŝƌƚƵĂů�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�–�
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�

ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϱ�ĨŽƌ�ůŽŐ-ŝŶͬ
ĐĂůů-ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

�ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�

ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽůŬƐ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϵϳϴͿ�
ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

&Ù®�Ä�½ù���½½�Ù� �ÙÊóÄ���¦ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ͘�DĂƌĐŚ��ƌŽǁŶ�
�ĂŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ���ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ƐŚĞůĨ�ƐƚĂďůĞ��ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĚĞƌ��������
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ͘����������

;ϵϳϴͿ�ϲϴϯ-ϳϳϰϳ͘ 

WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ—dŚŝƐ�

ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘��

tĞ�ǁŝůů�ƐƵƐƉĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�

ƚŽ�<ƌŝƐƟŶĞ��ƌĂŬĞůŝĂŶ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 

0ඉකඋඐ�����    � �ÊÃÃçÄ®ãù�^çÖÖÊÙã 

�ƐŬ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌ—DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ͘��KīĞƌĞĚ�ďǇ�:ƵƐƟŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͕��ƐƋƵŝƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�D��Θ�E,͘�
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�>ŝŵŝƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶͬŝƐƐƵĞ͘���ŽƐƚ͗��&ƌĞĞ� 

,�ò����Øç�Ýã®ÊÄ͍� 

^çÖÖÊÙã�'ÙÊçÖÝ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ—�ƌŵ��ŚĂŝƌ�
dƌĂǀĞů��-���sŝƌƚƵĂů�'ĂůĂƉĂŐŽƐ�/ƐůĂŶĚƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ďǇ�
^ĐŽƩ�^ĂŶƟŶŽ͘�^ĐŽƩ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚĞƌ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZŝǀĞƌ�tŝůĚůŝĨĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŶ�dŽƉƐĮĞůĚ͘�dŚĞ�'ĂůĄƉĂŐŽƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚƐ�ŵŽƐƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬϬ�
ŵŝůĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ĐƵĂĚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ůŽǀĞƌΖƐ�
ĚƌĞĂŵ͘ ��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŚů͘ŽƌŐͬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ—sŝƌƚƵĂů��ƌƚ�

�ŌĞƌŶŽŽŶƐ͗�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ͗�>ŽǀĞ͕�WĂŝŶ�ĂŶĚ�WĂŝŶƟŶŐ—

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞ�KŶĞĂŝů͘�:ĂŶĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�

ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨĂĐŝĂů�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƐƚĂƌĞ�ƚŽ���

ĞǆƉůŽƌĞ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�

ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁ�

ĂƌƟƐƚ��ŝĞŐŽ�ZŝǀĞƌĂ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŚů͘ŽƌŐͬ 

^,/E�–�^ĞƌǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ��ǀĞƌǇŽŶĞ͘���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�

ƉŚŽŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůĞǇ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�;ϵϳϴͿ�ϲϮϯ-ϴϯϯϱ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

D,>�>®�Ù�Ùù��ò�ÄãÝ 



WĂŐĞ�ϴ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

D
ŽŶ

ĚĂ
Ǉ 

dƵ
ĞƐ
ĚĂ

Ǉ 
t
ĞĚ

ŶĞ
ƐĚ
ĂǇ

 
dŚ

Ƶƌ
ƐĚ
ĂǇ

 
&ƌ
ŝĚ
ĂǇ

 
ϭ 

ϴ͗
ϯϬ

���
Ăƌ
Ěŝ
Ž�
�
ĂŶ

ĐĞ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
E
Žƌ
Ěŝ
Đ�
t
Ăů
Ŭŝ
ŶŐ

�
;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

Ϯ 

ϴ͗
ϯϬ

�d
Ăŝ
ũŝ�
ĂŶ

Ě�
Y
ŝŐ
ŽŶ

Ő
;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϯ 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
�^
ƚƌ
Ğƚ
ĐŚ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

Ϯ͗
ϬϬ

��
ƌƚ
�>
ĞĐ
ƚƵ
ƌĞ
�ǁ
ŝƚŚ

�ƚŚ
Ğ�

>ŝ
ďƌ
Ăƌ
Ǉ 

 

ϰ  

ϴ͗
ϰϱ

�>
ŝŶ
Ğ�
�
ĂŶ

Đŝ
ŶŐ

�;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�d
ĞĐ
Ś�
Wƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
�;�

ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

 

ϴ͗
ϯϬ

�^
ƚƌ
ĞŶ

Őƚ
Ś�
dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
͞,

Žǁ
�ƚŽ

�ŝŵ
Ɖƌ
Žǀ
Ğ�

ǇŽ
Ƶƌ
��
ŶŐ

ůŝƐ
Ś�
���
���
���
���
���
���
��

ůŝƐ
ƚĞ
Ŷŝ
ŶŐ

͟�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϬϬ

�&
ĂĐ
ƚƐ
�Ž
Ŷ�
�K

s/
�-
ϭϵ

�
sĂ

ĐĐ
ŝŶ
Ğ�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϴ 

ϴ͗
ϯϬ

���
Ăƌ
Ěŝ
Ž�
�
ĂŶ

ĐĞ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
E
Žƌ
Ěŝ
Đ�
t
Ăů
Ŭŝ
ŶŐ

�
;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭϭ

͗Ϭ
Ϭ�
E
ŽŶ

�&
ŝĐ
ƟŽ

Ŷ�
�Ž

ŽŬ
�

�ů
Ƶď

�;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϵ 

 ϴ͗
ϯϬ

�d
Ăŝ
ũŝ�
ĂŶ

Ě�
Y
ŝŐ
ŽŶ

Ő
;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
 

 ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
�^
ƚƌ
Ğƚ
ĐŚ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
zŽ

Ƶ͕
�D

Ğ�
ĂŶ

Ě�
^ŝ
Đŝ
ůǇ
͊�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
  

ϴ͗
ϰϱ

�>
ŝŶ
Ğ�
�
ĂŶ

Đŝ
ŶŐ

�;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

 

ϭ͗
ϯϬ

�t
Ğ�
,
Žů
Ě�
ƚŚ
Ğ�
<Ğ

Ǉ�

ǁ
ŝƚŚ

�^
ĐŽ
Ʃ
�^
ŝŵ

ƵŶ
Ěǌ
Ă�
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�d
ĞĐ
Ś�
Wƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
�;�

ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϭϮ
  

ϴ͗
ϯϬ

�^
ƚƌ
ĞŶ

Őƚ
Ś�
dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�

��
��
'
Ăƚ
ŚĞ

ƌŝŶ
Ő�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�W
ŽĞ

ƚƌ
Ǉ�
ZĞ

ĂĚ
ŝŶ
Ő�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϱ
 

 ϴ͗
ϯϬ

���
Ăƌ
Ěŝ
Ž�
�
ĂŶ

ĐĞ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
E
Žƌ
Ěŝ
Đ�
t
Ăů
Ŭŝ
ŶŐ

�
;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

ϭϲ
 

ϴ͗
ϯϬ

�d
Ăŝ
ũŝ�
ĂŶ

Ě�
Y
ŝŐ
ŽŶ

Ő
;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

ϭϳ
 

 ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
�^
ƚƌ
Ğƚ
ĐŚ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϭϴ
  

ϴ͗
ϰϱ

�>
ŝŶ
Ğ�
�
ĂŶ

Đŝ
ŶŐ

�;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϵ
 

ϴ͗
ϯϬ

�^
ƚƌ
ĞŶ

Őƚ
Ś�
dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
͞,

Žǁ
�ƚŽ

�ŝŵ
Ɖƌ
Žǀ
Ğ�

ǇŽ
Ƶƌ
��
ŶŐ

ůŝƐ
Ś�
���
���
���
���
���
���
��

ůŝƐ
ƚĞ
Ŷŝ
ŶŐ

͟�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

���
�
��
��
��
��
��

�
��

 

Fr
ee

 H
ea

rin
g 

A
id

 C
on

su
lta

tio
ns

“T
HE

 B
ES

T 
VA

LU
E 

ON
 H

EA
RI

NG
 A

ID
S”

A
nd

ov
er

H
ea

ri
ng

 C
en

te
r,

 L
LC

C
al

l F
or

 A
n 

A
pp

oi
nt

m
en

t T
od

ay
!

97
8-

47
0-

45
00

 •
 w

w
w

.a
n

d
ov

er
h

ea
ri

n
g.

co
m

11
 C

he
st

nu
t S

tr
ee

t, 
Su

ite
 6

, A
nd

ov
er

I a
m

 H
ER

E 
FO

R
 Y

O
U

, w
h

e
n

 y
o

u
r l

o
ve

d
 o

n
e

s 
c

a
n

’t
 b

e
...

 S
e

rv
ic

e
s 

in
c

lu
d

e
: T

ra
n

sp
o

rt
a

tio
n

, G
ro

c
e

ry

 s
h

o
p

p
in

g
 a

n
d

 e
rr

a
n

d
s,

 P
a

tie
n

t 
lia

iso
n

, M
e

d
ic

a
tio

n
 re

m
in

d
e

rs
 &

 re
c

o
n

c
ili

a
tio

n
, M

e
a

l p
re

p
, H

o
u

se
h

o
ld

 

c
h

o
re

s,
 C

o
m

p
a

n
io

n
sh

ip
, A

ss
ist

 w
ith

 p
a

yi
n

g
 b

ill
s 

a
n

d
 h

e
lp

 t
o

 b
a

la
n

c
e

 c
h

e
c

kb
o

o
k.

PE
G

G
Y

 C
O

N
N

O
LL

Y
 •

 (
78

1)
42

4-
79

99
 •

  H
e

re
fo

ry
o

u7
28

@
ya

ho
o

.c
o

m

ho
ne

st
, r

el
ia

bl
e,

 c
ar

in
g

Se
rv

ic
in

g
 t

h
e

 M
e

rr
im

a
c

k 
V

a
lle

y 
 B

O
N

D
ED

 &
 IN

SU
R

ED



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ��ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ���������������������� WĂŐĞ�ϵ 

 

;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ-
ϭ͗
ϭϱ

�'
ƌĂ
ď�
Ŷ͛
�'
Ž�
͗�^
ƚ͘�

WĂ
ƚƌ
ŝĐ
Ŭ͛
Ɛ�
�
ĂǇ

 

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�d
ĞĐ
Ś�
Wƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
�;�

ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

Ϯ͗
ϬϬ

Ɖŵ
�t

ŚĂ
ƚ͛Ɛ
�h
Ɖ�
ǁ
ŝƚŚ

�
�
Žǁ

ŶƐ
ŝǌ
ŝŶ
Ő�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ǇŽ
Ƶƌ
��
ŶŐ

ůŝƐ
Ś�
���
���
���
���
���
���
��

ůŝƐ
ƚĞ
Ŷŝ
ŶŐ

͟�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

 

ϮϮ
 

ϴ͗
ϯϬ

���
Ăƌ
Ěŝ
Ž�
�
ĂŶ

ĐĞ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
E
Žƌ
Ěŝ
Đ�
t
Ăů
Ŭŝ
ŶŐ

�
;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

��
Ăƌ
ĞŐ
ŝǀ
Ğƌ
�^
ƵƉ

ƉŽ
ƌƚ
�

'
ƌŽ
ƵƉ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Žī

ĞĞ
�Θ
���
���
���
���
���
�

�Ž
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƟŽ

Ŷ�
;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

Ϯϯ
  

�Ŷ
ŶƵ

Ăů
�d
Žǁ

Ŷ�
�ů
ĞĐ
ƟŽ

Ŷ�
�
ĂǇ

 

ϴ͗
ϯϬ

�d
Ăŝ
ũŝ�
ĂŶ

Ě�
Y
ŝŐ
ŽŶ

Ő
;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

Ϯϰ
 

ϵ͗
ϬϬ

�D
K
�'

�,
ŝŬ
Ğ�

 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
�^
ƚƌ
Ğƚ
ĐŚ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϯ͗
ϬϬ

��
ŝŐ
ŝƚĂ

ů��
ƌƚ
�Ă
ŶĚ

���
���

�Ś
Ăƌ
ĂĐ
ƚĞ
ƌ��

Ğǀ
Ğů
ŽƉ

ŵ
ĞŶ

ƚ�
ǁ
ŝƚŚ

�^
ĂŬ
ƐŚ
ŝ�;
�Ž

Žŵ
Ϳ 

Ϯϱ
  

ϴ͗
ϰϱ

�>
ŝŶ
Ğ�
�
ĂŶ

Đŝ
ŶŐ

�;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϵ͗
ϬϬ

�t
K
�'

�,
ŝŬ
Ğ�

 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

 

ϭ͗
ϯϬ

�d
ĞĐ
Ś�
Wƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
�;�

ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

��
ŽŽ

Ŭ�
�ů
Ƶď

�;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

Ϯ͗
ϬϬ

��
ƌŵ

��
ŚĂ

ŝƌ�
dƌ
Ăǀ
Ğů
�

ǁ
ŝƚŚ

�ƚŚ
Ğ�
>ŝ
ďƌ
Ăƌ
Ǉ 

�Ϯ
ϲ 

ϴ͗
ϯϬ

�^
ƚƌ
ĞŶ

Őƚ
Ś�
dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�

��
��
'
Ăƚ
ŚĞ

ƌŝŶ
Ő�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

 

Ϯϵ
 

ϴ͗
ϯϬ

���
Ăƌ
Ěŝ
Ž�
�
ĂŶ

ĐĞ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
E
Žƌ
Ěŝ
Đ�
t
Ăů
Ŭŝ
ŶŐ

�
;Ž
Ƶƚ
ĚŽ

Žƌ
ƐͿ

 
ϭ͗
ϯϬ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
zŽ

ŐĂ
�

;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϯϬ
 

ϴ͗
ϯϬ

�d
Ăŝ
ũŝ�
ĂŶ

Ě�
Y
ŝŐ
ŽŶ

Ő
;�
ůĂ
ƌŬ
�Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
��
Ăƌ
Ěŝ
Ž�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭ͗
ϯϬ

�^
ŝƚ�
Θ
�'
Ğƚ
�&
ŝƚ�
;�
ůĂ
ƌŬ
�

Θ
��
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

  �
ůů�
Ɖƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ƐƵ
ďũ
ĞĐ
ƚ�

ƚŽ
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ďĂ

ƐĞ
Ě�
ŽŶ

�ƚŚ
Ğ�

ŶĞ
ĞĚ

Ɛ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ĐŽ
ŵ
ŵ
ƵŶ

ŝƚǇ
 

ϯϭ
 

 ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
^ƚ
ƌĞ
ŶŐ

ƚŚ
�Θ
�^
ƚƌ
Ğƚ
ĐŚ
�

;�
ŽŽ

ŵ
Ϳ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
dĞ
ĐŚ
�W
ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

�
;�
ůĂ
ƌŬ
Ϳ 

 

2
X
U�
H
P
DL
OV
�D
UH
�J
R
LQ
J
�L
Q
WR
�W
K
H
�V
S
D
P
�R
U�
MX
Q
N
�I
R
OG
H
U�
IR
U�
F
H
UW
D
LQ
�L
Q
WH
UQ
H
W�
S
UR
YL
G
H
UV
�V
X
FK

�D
V
�<
D
K
R
R
��
$
2
/
�D
Q
G
�9
H
UL
]R
Q
���

3
OH
DV
H
�D
G
G
�X
V
�W
R
�\
R
X
U�
F
R
Q
WD
F
W�
OL
V
W�
V
R
�\
R
X
�F
D
Q
�F
R
Q
WL
Q
X
H
�W
R
�U
HF
H
LY
H
�R
X
U�
H
P
D
LO
V
��
�$
OV
R
�S
OH
DV
H
�F
K
H
F
N
�\
R
X
U�
MX
Q
N
�V
S
DP

�
IR
OG
H
U�
UH
J
X
OD
UO
\�

 



WĂŐĞ�ϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŶĚŽǀĞƌ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕����ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 E�����ÝÝ®Ýã�Ä���ó®ã«�D��®��Ù�͍�^,/E����Ä�«�½Ö͊ 

^,/E��K&&�Z^�&Z��͕�hE�/�^��͕� 
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�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ͕�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͍ ��KǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͍ ��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͍ ��dŚĞ�^,/E��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƵŶͲ

ƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��>>�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚǇƉĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�

ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ͘ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐŵǀ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐŚŝŶĞ-ƉƌŽŐƌĂŵ͕ͬ� ǁǁǁ͘ƐŚŝŶĞŵĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƚŚĞ�����
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978.500.5978

Congdon Law Offices
Jerry S. Congdon, ESQ

Wills • Trusts • Probate • Real Estate • Elder Law

1310 Main St., Tewksbury, MA 01876

WILL VISIT YOU
IN YOUR HOME 254 Lowell Street

Andover, MA 01810

 978.775.3161

Your Resource for Dementia Care,  
Support & Education

View Upcoming Events:
MemoryCareAndover.com

MASS RELAY 711

EXPERT, LIFE-ENRICHING
MEMORY CARE

FROMME ANTIQUES
Restoration, Repair and 

Refinishing of Antique and
Contemporary Wood Furniture

– Buying & Selling –
	 Lance Fromme, 23 Burton Farm Drive,
	 Andover, MA 01810
	 lfromme@comcast.net

www.LanceFrommeAntiques.com
By Appointment

(978) 475-7370 • (508) 397-7949

ROOFING SPECIALIST

REFERRAL BONUS
$100 VISA GIFT CARD

When You Refer Morgan Construction - NO LIMIT!
With any new referral that results in closed business.

New clients only 

SENIOR ROOFING SPECIAL

UP TO $750 OFF
Some restrictions apply. Call for details.

Must mention this offer prior to sale.
New clients only

Protect your LARGEST investment with a new roof.
Call Today! 

978-670-4747
www.morganconstructionma.com

100 Iron Horse Park, N. Billerica, MA 01862

Deb Haley
Certified Enrollment Broker/Agent MA, NH, VT & FL
Licensed Health Insurance Broker - NPN#18509337  

Confused about Medicare Plans?
Open Enrollment? Turning 65?

Let’s compare health & prescription drug plans costs & benefits together
How do you choose? Which is better for you? When can you switch plans?
Compare Medicare Advantage, Medigap & PDP supplement plans
Phone and virtual meetings • In person meetings available

Call 978-314-3760
NO APPLICATION, ENROLLMENT
OR CONSULTING FEES CHARGED.

Seen Your Feet
	 Hand and Foot Care for the older adult 
	 in the comfort of their own home
	 BARBARA ULLMAN RN
	 MANICURIST- TYPE 3 #3090105 | FULLY INSURED

978-376-2433
seenyourfeet@gmail.com

Christopher R Buckley
Attorney at Law

Wills • Trusts • Probate
Real Estate

Home visits available
978-689-0002
600 Andover St. Lawrence
    chris@crbuckleylaw.com
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:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ��ŽīĞĞ�Θ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ƚŚĞͺƌŽďďͺĐĞŶƚĞƌ͘  

0ඉකඋඐ����������������Ä�Êò�Ù�^�Ä®ÊÙ��ÊÃÃçÄ®ãù�&Ù®�Ä�Ý 

D�Ù�«�ϮϬϮϭ���������������ZÊ�����Äã�Ù��ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ��ÊÙÄ�Ù 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͊ 

EĂŵĞ͗� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗� 

�ŝƚǇ͗         ����^ƚĂƚĞ͗�����������������ŝƉ͗� 

WŚŽŶĞ͗         �Ğůů͗� 

�ŵĂŝů͗� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ŵĂƌŬ�ŽŶĞͿ� 

^ĞŶŝŽƌͬ^ƚƵĚĞŶƚ�ΨϭϬ�   /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�   WƌĞŵŝƵŵ� 

WĂƚƌŽŶ�ΨϱϬ�   ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌ�ΨϭϬϬ�   �KƚŚĞƌ�Ψ 

,ĞůƉ�ƚŚĞ�&Z/�E�^�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ� 

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

�ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ� 

�ĞŶƚĞƌ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ� 

Ăůů�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�ŽƵƌ� 

ǁĞďƐŝƚĞ͗�

ǁǁǁ͘ĂŶĚŽǀĞƌƐĐĨ͘ŽƌŐ�

Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&Z/�E�^�ďŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂŶĂ�DĂĐ<ĂǇ�
ϵϳϴ-ϰϳϱ-ϰϰϱϭ͘� 
tĂŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͍�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
;ƐŵŝůĞ͘��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�
/ŶĐ͘�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
�ŵĂǌŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�
ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ�ƵƐ͊� WůĞĂƐĞ�DĂŝů�ƚŽ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�W͘K͘��Žǆ�ϱϳϲ͕���ŶĚŽǀĞƌ͕�D�͘�ϬϭϴϭϬ͘� 
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WĂǀĞ�ƚŚĞ�WĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�

ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ��
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�

ǁǁǁ͘ĂŶĚŽǀĞƌƐĐĨ͘ŽƌŐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďƌŝĐŬ�ŽŶ-ůŝŶĞ 

zKh�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉĂǀĞ�

ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͊� �Ǉ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƉĂƐƚ�

ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ĚĞĂƌ͘ ��dŚĞƐĞ�ϰ͟�ďǇ�ϴ͟�ďƌŝĐŬƐ�ǁŝůů�ƉĂǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ƉĂƟŽ͘� &Žƌ�ŽŶůǇ�ΨϭϬϬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘ �^ƚĞƉ�ŽŶ�ŝƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽǁ͊ 

EĂŵĞ͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͺͺ� 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ͗ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ͺ 

WŚŽŶĞ͗�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  ��ĂƚĞ͗� � � � � � � � �  

�ŵĂŝů͗� � � � � � � � � � � � � � � � � � �   

&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�Θ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ƚŽ� 
�ŶĚŽǀĞƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ƌŝĞŶĚƐ͕�W͘ K͘��Žǆ�ϱϳϲ͕� 
�ŶĚŽǀĞƌ͕ �D�͘�ϬϭϴϭϬ͘� 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϮϬ 

ϯ�ůŝŶĞƐ�ƉĞƌ�ďƌŝĐŬ�ϭϯ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ůŝŶĞ�;/E�>h��^�^W���^Ϳ� 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ďƌŝĐŬ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ͘�KŶůǇ�Ϯϵ�ďƌŝĐŬƐ�ůĞŌ͘�&ŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ͘� 
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0ඉකඋඐ����������������������������^�Ä®ÊÙ��ÊÄÄ��ã®ÊÄÝ 
^ĞŶŝŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ƵŶĚĞĞ�WĂƌŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽďď��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƌĞ��������
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�
DĐ^ƵƌĚǇ�Ăƚ�ϵϳϴ-ϲϮϯ-ϴϯϯϵ�Žƌ�ƐƚĞƉŚĂŶŝĞ͘ŵĐƐƵƌĚǇΛĂŶĚŽǀĞƌŵĂ͘ƵƐ͘ 

dƵŶĞ-�ŝŶ�ƚŽ���E�Ks�Zds�;�ŽŵĐĂƐƚ��ŚĂŶŶĞů�ϴ�Žƌ�sĞƌŝǌŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϰϳͿ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

'ĞŶƚůĞ�zŽŐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ 

DŽŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ŝƚ�ĂŶĚ�'Ğƚ�&ŝƚ 
dĂŝ��Śŝ�;Ϯϰ�WŽƐƚƵƌĞ��ŚƵĂŶ�^ƚǇůĞͿ 

dƵĞƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

DĞŶ�Θ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DŽƟŽŶ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ�,ŝƉ�DŽďŝůŝƚǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ŝƚ�Θ�'Ğƚ�&ŝƚ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ��ĂĐŬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
zŽŐĂ�–�^ƚƌĞƐƐ�ZĞůŝĞĨ 

&ƌŝĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŝƌĐƵŝƚ��ůĂƐƐ 
zŽŐĂ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

,ĞĂůƚŚǇ��ŽŶĞƐ�Θ��ĂůĂŶĐĞ 
zŽŐĂ�ǁŝƚŚ�WĂƚ��ƵŵŽŶƚ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕��ŶĚŽǀĞƌds�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�͞&ĞĞů�'ŽŽĚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬƉŵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͊ 

0ඉකඋඐ�������������������������Ä�Êò�Ùds�&®ãÄ�ÝÝ��½�ÝÝ�Ý 
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(978) 409-1928

Offering Personalized , Affordable Estate 
Planning Services Right in the Heart of Andover.

68 Main Street, Suite 4, Andover

www.ButlerRainen.com • kbr@butlerrainen.com

Call Lisa Templeton to place an ad today! 
ltempleton@lpiseniors.com or (800) 477-4574 x6377

Call Eileen or Dave
to schedule your

personal visit.

Formerly Wingate at Andover

Short Term Rehab
Long Term Care

Special Respite rates

Caring for your loved one
with respect, honesty,
communication and

emotional support

80 Andover St. Andover

978-470-3434
www.bearmountainhc.com
Accepting most major insurances 

Please support our 
advertisers and 

mention you saw 
their ad here.
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	 BURKE-MAGLIOZZI FUNERAL HOME
	 390 North  Main Street • Andover , MA 01810

	 Gracious  Facility • Personalized Funerals for
	 all Faiths • Pre-need Specialists on Site
	 Joel J. Magliozzi • Garry A. Burke
	 978-475-5200
	 W W W. B U R K E M A G L I O Z Z I . C O M

Personalized, Cost Effective Care
In the safety of your own home

Post Surgery & Rehab
Meals • Bathing • Toileting

Light Housekeeping • Dementia Care
4 Hour Minimum • Bonded & Insured

978-409-2729 
Ask about our Veterans programs 

www.homewellcares.com/Andover


